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Bestyrelsen

Kebmand Herman Sallings Fond ledes af en bestyrelse, som bestar af 5 personer, der udpeges

d
h

efter reglerne i fondens fundats.
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Bestyrelsen bestar pr. 28. maj 2025 aof falgende personer:

Jens Bjerg Serensen Karin Salling Nils Smedegaard
Bestyrelsesformand Naestformand Andersen
CEO, Schouw & Co. A/S Bestyrelsesmedlem

Non-executive Director

Engageret ejerskab

Fondsbestyrelsens rolle og ansvar i forhold til fondens datterselskaber er, igennem
strategisk og aktivt ejerskab, at fastlaegge koncernens overordnede strategi samt at
vaelge medlemmer til datterselskabernes bestyrelser for at opné det bedst mulige
resultat heri.

Herved sikres det skonomiske fundament til fondens betydende og banebrydende
uddelinger i overensstemmelse med fundatsen.

Carsten Lorentzen Michael Holm

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Partner, advokat, DLA Piper Bestyrelsesformand
i Systematic A/S

- Kebmand . -
Erhvervs Herman Sallings Uddelings

formal Fond forma




Om fonden

Salling Fondene er eneejere af Danmarks sterste og mest mang-
foldige detailhandelsvirksomhed, Salling Group, der driver Bilkg,
fotex, BR, Salling Stormagasiner, Skagenfood samt Netto p& det
polske, tyske og danske marked. Herudover drives franchise-kae-
derne Starbucks, Carl’s Jr., Matinique og HUGO BOSS i Danmark.

Kebmand Herman Sallings Fond udger sammen med Kebmand Fer-
dinand Sallings Mindefond Salling Fondene. Kebmand Herman Sal-
lings Fond ensker gennem donationerne at gere hverdagen bedre
for alle danskere, forbedre deres livskvalitet samt give tilbage til
feellesskabet.

Fonden blev i 1964 etableret af Kgbmand Herman Salling og det
blev begyndelsen pa det, der senere blev til Dansk Supermarked,
som vi i dag kender som Salling Group. Der er sket meget i fondens
og virksomhedens levetid — fra de ferste skridt i detailbranchen til i
dag, hvor Salling Group er en international retailer i verdensklasse.

Siden etableringen har fonden udviklet sig markant og har stettet
mange visionaere og banebrydende projekter, der ger hverdagen
bedre og skaber glaede for mange. Siden 2012 har Salling Fondene
nu samlet doneret over 2,3 mia. kr. tilbage til det samfund, vi er en

del of.

Fonden fylder 60 ar

Scan QR-koden

2012

Fonden donerer il
flere store projekter

i Aarhus.

2017

Fonden keber de reste-
rende aktier, og Salling
Fondene ejer nu Dansk
Supermarked 100%.

1995

Netto &bner forste
butik i Polen.

2005

Kebmand Herman
Salling indvier Salling
Stormagasin Aarhus
efter en starre renovering.

1981

Netto &bner ferste
butik pd Godthébs-

vej i Kebenhavn.

1985

fotex har 25-ars
jubilzeum.

1964

Fonden etableres, og der
indgds partnerskab med
A.P. Maller - Maersk om
Jydsk Supermarked, etable-
ret i 1960, der skifter navn
til Dansk Supermarked.

og lees mere om
fondens historie.

2020-24

Salling Fondene fort-
saetter med at donere
til en raekke bane-
brydende projekter.

2018

Dansk Super-
marked skifter
navn til Salling
Group.

2006

Kgbmand Herman
Salling der som
86-arig.

2014

Fonden keber sterstedelen
af aktierne i Dansk Super-
marked filbage fra

A.P. Maller — Maersk.

1999

400 Netto-butikker

i Danmark.

1981

Salling Stormagasin
har 75-érs jubileeum.

1990

Netto ekspanderer
il udlandet og abner
forste butik i Tyskland.

1970

Bilka &bner forste
varehus i Tilst ved

Aarhus.
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Salling Group,
Anders Hagh

Ejerskab med fokus pa samfund,
ansvarlighed og fremtid

Salling Fondene — Kebmand Herman Sallings
Fond og sesterfonden Kgbmand Ferdinand
Sallings Mindefond — er ultimative ejere af
Salling Group. En unik og strategisk ejerstruk-
tur, som sikrer, at Salling Groups overskud
anvendes til to primaere formal: at styrke og
udvikle forretningen samt at yde betydelige
donationer gennem Salling Fondene til pro-
jekter og initiativer inden for kunst, kultur,
sport, kirke, uddannelse og andre velgerende
formal. Dette skaber en god balance mellem
forretningsmaessig vaekst og samfundsmaessig

ansvarlighed.

| 2024 markerede vi 60-ars dagen for stif-
telsen af Kebmand Herman Sallings Fond.
Fonden blev stiftet af kebmand Herman Sal-
ling i 1964 som ejer af den virksomhed, vi
i dag kender som Salling Group.

Koebmand

Herman Sallings
Fond

100%

F. Salling
Invest A/S

48,29%

v
8491%

Fra starten af sit virke havde Herman Salling
blik for ikke alene at gare hverdagen bedre
for sine kunder gennem god service og gode
produkter, men ogs& at tage ansvar for det
samfund, forretningen var en del af. Veerdier,
som fortsat gennemsyrer begge fonde og

Salling Group.

Fra sin oprindelse som en lille manufaktur-
handel i Aarhus har Salling Group udviklet
sig til nu at vaere Danmarks sterste daglig-
varekoncern. Salling Fondene har ydet et
vaesentligt bidrag til denne udvikling ved at
sikre, at forretningens overskud anvendes il
bade forretningsudvikling og filantropiske
formadl, der forbedrer hverdagen for mange.
Ejerskabet understatter en langsigtet strategi,
der harmonerer med gkonomisk robusthed

med en dyb forpligtelse til samfundsansvar.

Kebmand

Ferdinand Sallings
Mindefond

29,19%

F. Salling
Holding A/S

51,71%

v
............... 'I 5[09%



Uddelinger

Falgende er forudszetninger for at modtage uddeling fra
Kebmand Herman Sallings Fond:

® Projektet skal gennemferes i overensstemmelse med ansegningen og vilkarene for
uddelingen, medmindre andet skriftligt aftales med Kebmand Herman Sallings Fond

® Fonden skal naevnes i projektets eventuelle kommunikation og markedsfering
Projektet er ikke p&begyndt forud for vedtagelse af uddelingen

e Offentliggerelse og synliggerelse af uddelingen skal ske i samarbejde med Fonden

Kebmand Herman Sallings Fond stetter som udgangspunkt ikke:

e Organisationer og foreningers ordinzere drift
o Aktiviteter, der allerede har fundet sted
 Grundkapital i fonde og foreninger

e Vaerdige formdl uden for Aarhus-omré&det, der alene har lokal betydning. De projekter og
initiativer der har udpraeget lokal karakter kan ansege via Puljen ‘De Lokale Fondsdonationer’
Denne pulje kan ansages gennem de lokale fatex og Bilka varehuse rundt om i Danmark




Uddelinger

Udover varetagelse af de forretningsmaessige hovedfor-

mél, har Kebmand Herman Sallings Fond til opgave at
stotte medarbejdere, initiativ og opfindsomhed i dansk
erhvervsliv, forskellige veerdige formél og unge danske
handelsmaends uddannelse.

Kebmand Herman Sallings Fond er den sterste af de to

fonde som tilsammen udger Salling Fondene.

Gennem é&rene har Kgbmand Herman Sallings Fond bidra-
get til en lang raekke initiativer og projekter til gleede og
gavn for mange mennesker. Fonden har ydet en rakke
store donationer til organisationer inden for blandt andet
kunst og kultur, folkekirken, sport, uddannelse og velgeren-
hed. De vaerdige formdl, der ydes statte til, er med afsaet i
fundatsen primzert indenfor Aarhus-omrédet, hvor fondens
stifter, Herman Salling, stammer fra.

De projekter og initiativer der har udpraeget lokal karakter

kan ansgge via pulien '‘De Lokale Fondsdonationer.

Denne pulie kan ansages gennem de lokale fatex og Bilka
varehuse rundt om i Danmark. Det er afgerende for fon-
den, at de stettede projekter er af haj kvalitet og skaber

unikke oplevelser eller muligheder, viden og udvikling.

Herudover ser bestyrelsen i Kebmand Herman Sallings
Fond positivt pa:

o At projektet anses for at have en betydende,

banebrydende og/eller varig effekt

o At succesfuld realisering af projektet anses

for sandsynligt

e At der foreligger en vis egenfinansiering

Uddelingsformal

Kunst & kultur

nnn

Vaerdige formal Folkekirken
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Medarbejdere Uddannelse

Innovation




Uddelings-
strategi

Fondens hovedformal er at sikre, bevare
og forage styrken og kontinuiteten i Salling
Group. Naér dette formal er opfyldt, kan
fonden via uddelinger yde statte til veer-

dige formal.

Som erhvervsdrivende fond med almennyt-
tige formal har fonden en uddelingsstra-
tegi, der felger af fondens formél om at
bidrage til projekter og initiativer indenfor
blandt andet kunst og kultur, uddannelse
og sport samt velgerende og almennyttige

formal.

Overskud

til at gore
hverdagen

bedre

strategi

Vi gor hverdagen bedre

Vi giver tilbage til gavn og glaede for borgere, kunder og medarbejdere

Mal &

Lokale
initiativer

Feellesskaber Livskvalitet

O
|

Projekter der under-

Landmarks

o

Projekter der ger en

-
(]
T
o0
=
£
(]
"
=
=
0
(T

Betydende og bane- Projekter der styrker

brydende projekter der faellesskabet gennem stetter indsatsen for forskel i lokalsamfund

saetter et varigt aftryk sport og fritid at hgjne livskvaliteten rundt i hele Danmark*

Innovation

Fundats-
omrader

Medarbejdere  Kunst og kultur Sport Folkekirken  Vaerdige formal Uddannelse

*Indstilles via Bilka og fetex — max 250.000 kr. pr. projekt



Uddelinger 2024

| 2024 satte fonden markante aftryk med donationer til visionzere og banebrydende projekter.
Kebmand Herman Sallings Fond bevilgede i 2024 donationer for 191,1 mio. kr.

80,5 mio. kr.

41,1 mio. kr.

22,6 mio. kr.

16,0 mio. kr.

11,2 mio. kr.

10,0 mio. kr.

8,0 mio. kr.

1,6 mio. kr.
]

0,1 mio. kr.
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Lokale
donationer

W

Vzerdige
og kultur formal

Innovahon Forskning Folkekirken

Total 191,1 mio. kr.



Retningslinjer forans@gm‘“‘

Kebmand Hermand Sallings Fond modtager ansagninger via vores elekironisk ansggningsskema pé
fondenes flles hiemmeside wwwe.sallingfondene.dk, hvor ansggere skal angive:

1. Hvilken af de to fonde, der ansgges.
2. Projektets titel.
3. Projektets hovedomréde (uddelingsomréde/kategori).

4. Ansggers (den formelle ansager) navn, CVR-nummer (fedselsdato hvis anseger ikke er en
juridisk person), kontaktperson, e-mail adresse, telefon og adresse.

5. Evt. kopi af seneste arsregnskab, vedteegter, oversigt over ejerstruktur og bestyrelses-
sammensaetning (hvis anseger er en juridisk person).

6. Kortfattet projektbeskrivelse og uddybende ansegning af det projekt, hvortil der seges
stotte. Ansggningen skal indeholde oplysninger om hvilke andre fonde, der ansgges fil
projektet samt omfanget af stette, som andre fonde allerede métte have givet tilsagn om.

Antallet of bilag skal begraenses.
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7. Forventet projekistart og afslutning.

8. Evt. hvordan projektets resultater skal formidles og offentliggeres.

9. Evt. kommunikationsplan, herunder oplysning om hvordan stette fra fonden foreslds synliggjort.
10. Belgb, der ansages om.

11. Budget for projektet, herunder eventuel egen finansiering og finansiering fra andre fonde.

Bestyrelsen traeffer som udgangspunktto gange arligtbeslutning om hvilke projekter, der doneres
til. Bestyrelsen er underlagt habilitetsregler for at sikre, at kun habile bestyrelsesmedlemmer del-
tager i behandlingen af en given ansegning. Ansegningsfrister for indsendelse af ansegning
fremgar af Salling Fondenes hjemmeside, www.sallingfondene.dk.

Alle ansegere far via e-mail svar pa deres ansegning. Fonden begrunder generelt ikke afslag
p& ansggninger.



Udbetaling at
uddelinger fra fonden

Udbetaling af en bevilget uddeling sker efter indsendelse af beherig dokumentation

for afholdte udgifter. Ved behgrig dokumentation forstés relevante bilag (fakturaer
eller tilsvarende), som angiver omkostningen samt omkostningstype. Alternativt kan
der fremsendes en revisorerklaering, hvoraf det fremgdr, at alle omkostninger er
afholdt i overensstemmelse med donationstilsagnet, og at der foreligger dokumen-

tation herfor.

Uddelinger kan udbetales over et aftalt antal rater, hvor sidste rate farst udbetales,
ndr projektet er godt underveis eller afviklet. En bevilget uddeling er, med mindre

andet er anfert i donationstilsagnet, gaeldende i 3 ar.

Beskatning af uddelinger
fra fonden

Hovedreglen er, at uddelinger fra fonde indgér i modtagerens skattepligtige ind-
komst. Skattelovene indeholder dog visse undtagelser, men det er modtagerens
eget ansvar at selvangive korrekt, ligesom modtagers skatteforhold til enhver tid er

fonden uvedkommende.

Fonden har indberetningspligt for uddelinger til fysiske og juridiske personer, nér
modtager er skattepligtig af uddelingen.

Brabrand, den 28. maj 2025

Jens Bjerg Serensen Karin Salling

Nils S. Andersen Carsten Lorentzen

Michael Holm
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Redegerelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport for regn-
skabsperioden 01.01.2024-31.12.2024. Oplysningerne om uddelingspolitikken, jf. &rs-

regnskabslovens § 77 b, er ikke omfattet af revisionspategningen pé fondens &rsrapport.




